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INTRODUCCION

El Fondo de Empoderamiento Legal (LEF, por sus siglas en inglés), alojado en el Fondo Global
para los Derechos Humanos, es una iniciativa de concesion de subvenciones mundial, con
participacion multiple y participativa, establecida para proveer fondos a grupos liderados por la
comunidad para cerrar la brecha de la justicia global. En la actualidad el LEF financia 150 grupos
en mas de 56 paises.

Entre septiembre y octubre de 2023, el Fondo invitd a sus co-partes a participar en una
encuesta en linea para registrar sus experiencias, fortalezas, y prioridades, asi como ellos lo
relacionan con el apoyo que reciben del LEF. Este informe presenta las principales conclusiones
de los 100 co-partes de LEF que participaron en esta encuesta. Los resultados de la encuesta
se centran alrededor de temas fundamentales tales como la salud organizacional, los esfuerzos
para lograr la habilitacion legal, la contribucion al cambio, y las recomendaciones y comentarios
de los co-partes sobre el apoyo de LEF.

METODOLOGIA

¢A quién nos intentabamos dirigir con la encuesta?

Esta encuesta se dirigio a todos los co-partes 4
actuales de LEF de todas las regiones. Esto
incluyo a los grupos con subvenciones activas
con una fecha limite en noviembre de 2023 o con
posterioridad. El socio encuestador del Fondo,
Progress Inc., distribuyo y gestiono la encuesta
utilizando Kobo Toolbox.

Region del encuestado n=100

Europa
8%

Asia 24%

Africa
30%

Los participantes de la encuesta eligieron entre
ocho idiomas para completarla (arabe, birmano,
inglés, francés, hindi, portugués, espanol, y
tailandés). La encuesta fue traducida con el \_

América
38%
apoyo de Traductores sin Fronteras. La encuesta

estuvo abierta para respuestas desde el 25 de septiembre al 13 de octubre de 2023.
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é¢Quiénes respondieron a la encuesta?

De las 121 organizaciones co-parte LEF, 100 respondieron la encuesta, lo que representa una
tasa de respuesta del 83 % por ciento (redondeado).

s N ([ - B
Presupuesto total para 2022 Madurez de la organizacion

(en USD)

2 % prefiere no responder de 0 a 9 afios 38%

50,000 0 menos 27% de 10 a 19 afios 34%

50,001 a 100,000 24%

de 20 a 29 afos

100,001 a 250,000 23%

30 o mas afios

250,001 o mas 24%

Prefiere no
I 0,
Prefiere no responder 2% responder

0% 10% 20% 30% 0% 20% 40%

- AN /

SALUD ORGANIZACIONAL

Muchos grupos enfrentan restricciones de financiamiento o
preocupaciones sobre la sostenibilidad

Casi el 73 % por ciento de los grupos tienen principalmente financiamiento restringido que no
puede ser utilizado para los gastos generales de funcionamiento. A pesar de estas
restricciones, muchos grupos informan de una mejor situaciéon financiera en comparacion con el
ano anterior. Esta situacion financiera enfatiza la importancia de la asistencia flexible de dos
anos de LEF.

La situacion financiera es positiva para la mayoria, en comparacion con el ano anterior:
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Los co-partes informan fuentes de financiamiento bastante diversas, con mas de la mitad (52
grupos) reportando dos o tres tipos diferentes de fuentes de financiacion. Mas de un tercio (35
grupos) informan un unico tipo de fuente de financiamiento. Pocos grupos tienen una
perspectiva solida sobre la sostenibilidad financiera para el proximo ano. Mas de la mitad (57
grupos) informan que tienen lo suficiente para sobrevivir pero que tuvieron que hacer recortes
presupuestarios para sostener sus operaciones. Pocos (7 grupos) informan problemas graves

de financiamiento de la sostenibilidad para el ano que viene.

¢Queé tan sostenible es la situacion de financiamiento de
su organizacion para el préximo ano?

Suficiente para mantenerse o
expandirse, 32 %

Puede que no tenga suficiente para
Suficiente para sobrevivir, 57 % continuar, 7 %

Tipos de fuentes de
financiamiento

Fundaciones filantrépicas u
organizaciones benéficas
(72 %)

Donantes institucionales,
incluyendo asistencia
internacional (28 %),
organismos multilaterales
(21 %), o de gobierno

(10 %)

Fuentes comunitarias tales
como las contribuciones
individuales (27 %) o las
cuotas de los socios (25 %)
Otras fuentes, tales como el
sector privado (11 %) o
actividades de aeneracion
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Los grupos enfrentan riesgos de acoso o de salud mental mas que otros
problemas de seguridad

Las organizaciones dedicadas a fomentar el acceso a la justicia se encuentran con varios
obstaculos, que incluyen riesgos de seguridad juridicos, fisicos, digitales, y para la salud
mental. Esta encuesta investigé estos desafios, y reconoce su posible interrelacion. Casi dos
tercios (61 grupos) estan totalmente de acuerdo o algo de acuerdo con que el personal o los
voluntarios enfrentaron desafios de salud mental el ano pasado. Mas de un tercio (39 grupos)
estan totalmente en desacuerdo o algo de desacuerdo con que la salud mental fuese un
desafio.

Problemas de Tipos de Riesgos o0 Amenazas Respuestas

Seguridad

Fisica Acoso 0 amenazas a los individuos 46 % (46)

Digital Acoso en linea o campanas de difamacion 38 % (38)
Dispositivos robados/comprometidos, 25 % (25)
hardware

Legal Casos legales u otras acciones juridicas 21 % (21)
Restricciones financieras, servicios 14 % (14)
bancarios

ESFUERZOS PARA LUCHAR POR EL EMPODERAMIENTO LEGAL

Los grupos utilizaron varias estrategias para luchar por sus objetivos de
empoderamiento legal

El empoderamiento legal combina la ley con la organizacion para construir el poder entre las
personas afectadas por la injusticia. Los grupos que intentan abordar tales injusticias pueden
recurrir a una gama de estrategias en su trabajo. Esta encuesta explor6 algunas de las
estrategias mas comunes.
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Tipos de estrategias de empoderamiento legal

o Cambios de comportamiento: practicas para cambiar actitudes y
comportamientos sociales

o Conexion y organizacion: construir redes u organizarse con otros para la
accion

o Proteccion: prevenir: mitigar o responder a las amenazas que enfrentan los
grupos especificos de personas

o Defensa de los derechos (dar forma a la ley). influencia en la legislacion o en
las politicas

o Concientizacion sobre los Derechos (conocer la ley). educar a otros sobre los

derechosy los servicios legales
n  Reacniiasta a Ing nerarhns (11sn ne [a lev): cervicing lenales 11 ntraq medidacg

El aino pasado, los co-partes de LEF han empleado diversas estrategias para encarar los temas
juridicos dentro de sus comunidades. Los esfuerzos para ayudar a otros a conocer o dar forma a
la ley son tan frecuentes como los esfuerzos para conectar y organizarse con otros para la
accion. Las estrategias mas comunes elegidas por al menos la mitad o la mayoria de los grupos
se sefalan a continuacion (fue posible seleccionar multiples estrategias).

Concientizacion sobre los derechos (conocer la ley)
e Concientizacion o educacion sobre los derechos (83 % por ciento)
Defensa de los derechos (dar forma a la ley)
e Promocion local o nacional (82 % por ciento)
e Investigacion y produccion de conocimientos (67 % por ciento)
Conexién y organizacion
e QOrganizacion o movilizacion comunitaria (78 % por ciento)
e Construccion y colaboracion con redes de la sociedad civil (75 % por ciento)
Respuesta a los derechos (uso de la ley)
e Servicios de asesoramiento legal (61 % por ciento)
e (Observacion /documentacion de los abusos a los derechos humanos (55 % por ciento)

Los miembros de la comunidad disenan y ofrecen actividades con los co-
partes

Los co-partes informan sobre los individuos, grupos o comunidades comprometidas que ellos
apoyan en varios aspectos de su trabajo, mas a menudo en la realizacion de actividades (88 %
por ciento), en el disefio y la planificacion de actividades (81 % por ciento), y en la evaluacion y
los esfuerzos de aprendizaje (70 % por ciento). Menos de la mitad (46 % por ciento) de los
encuestados hacen participes a sus respectivas comunidades en los esfuerzos de evaluacion o
mitigacion de riesgos.
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La colaboracidn con otros beneficiaria el trabajo de empoderamiento
juridico

El afio proximo, los co-partes encontraran beneficioso para su trabajo la colaboracion con
otros, principalmente por las iniciativas de defensa conjunta y de aprendizaje. Pero los
encuestados senalan una serie de obstaculos para la colaboraciéon, mas comunmente una falta
de recursos financieros o humanos (70 % por ciento).

Intereses de colaboracion

Compartir experiencia y aprendizaje I  66%
Defensa conjunta I G2%
Recaudacion conjunta de fondos I 43 %
Disefno o planificacion de estrategia I 42%
Coordinacion de actividades GGG 2 8%
Creacion de redes para conocer nuevas... NG 25%
Compartir recursos financieros I 20%

Prefiere noresponder I 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Los grupos informan algunos efectos del cambio climatico

Mas de dos tercios de los co-partes reportan tanto efectos directos como indirectos del cambio
climatico en su trabajo el ano pasado (68 grupos). Entre aquellos grupos que experimentaron
algun grado de afectacion por el cambio climatico, la vulnerabilidad o las necesidades en la
comunidad fue el principal aspecto afectado de su trabajo.
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Efectos del cambio climatico en el trabajo estratégico u operacional
n=68

Vulnerabilidad o necesidades en la comunidad I 8%
Movilidad y viajes del equipo GGG 338%
Seguridad, salud y bienestar del equipo GG 37 %
Prioridades estratégicas I 26%
Coordinacion o colaboracion con otras... I 25%
Prioridades de recaudacion de fondos I 21%
Otro (por favor, especifique) W 3%

Prefiere no responder 1 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

CONTRIBUCIONES AL CAMBIO

Los grupos estan trabajando a nivel local y conectando a través de las
fronteras para luchar por el cambio

El LEF busca apoyar a las organizaciones que proceden de, que estan dirigidas por, y son
responsables de los pueblos mas afectados por los problemas de la justicia en su contexto. Los
co-partes LEF informan que su trabajo tiene un alcance geografico muy localizado. Con la
opcion de seleccionar respuestas multiples, 50 % o mas de los encuestados informaron trabajar
a nivel nacional, subnacional (estado, provincia o distrito) o local. Menos del 6 % de los grupos
indico que trabaja en varios paises, sin importar si es en la misma o en diferentes regiones.

A pesar de este foco localizado, muchos co-partes estan activos en redes o coaliciones tanto
local como internacionalmente. Esto podria ser una senal de los esfuerzos por conectar los
problemas comunitarios con los movimientos o agendas globales.

Los grupos co-parte informan una variedad de activos organizativos a los que recurren para
generar el cambio en sus contextos. Entre los 100 encuestados, estos son los activos mas o
menos comunes seleccionados.

Areas mas comunes de fortaleza:
e Conocimientos y aprendizaje — 92 %
e Relaciones con otros — 71 %
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¢ Habilidad de influir en politicas — Participacién actual en redes o coaliciones

52 %

e Practicas de narracion o
comunicacion — 50 %

o |dentidades interseccionales del Nacional,
personal y/o socios — 49 % 80%

e Capacidad para influir en la emision
del mensaje 0 en su encuadre — 48
%

Las areas menos comunes de fortalezas
y (]

incluyeron el acceso a los procesos

externos de toma de decisiones (26 %)y a

los recursos financieros (22 %).

No activo en ninguna, 2%

Internaciona
1, 57%

Regional,
63%

VALORACION PARA LEF

Todos, los 100 encuestados brindaron observaciones sobre los valores y estrategias que mas
aprecian del LEF, y la mayoria ademas compartié recomendaciones para mejorar las practicas
del LEF.

Los co-partes agradecen la aportacion de recursos confiables y flexibles
para las iniciativas de empoderamiento legal

Cuando preguntamos cual es el aspecto mas valioso del apoyo LEF para su trabajo, los recursos
financieros son lo mas apreciados, por lo general, para los co-partes. Ellos destacan, en
particular, la flexibilidad para decidir cobmo son utilizados los fondos. Muchos describen un
sentimiento de confianza o respeto por su organizacion. En conjunto, la valoracion resalto el
aprecio por estas practicas y valores:

e Recursos financieros que ayudan a los grupos a completar sus misiones
organizacionales mediante la realizacion de actividades y estrategias de
empoderamiento legal con y para varias poblaciones, y para financiar al personal a
realizar su trabajo.

e Respeto por la independencia organizacional en la asignacion de recursos para las
prioridades operacionales o programaticas.

e Sostenibilidad y la continuidad de las actividades y los servicios legales, la capacidad
para respaldar el trabajo relacionado con los objetivos, la capacidad a largo plazoy la
autonomia sobre su trabajo.
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“Nuestra experiencia con el Fondo es relativamente reciente, pero estamos muy
agradecidos de su reconocimiento de la necesidad de flexibilidad y de minimos
requisitos administrativos”.

- Co-parte en Africa

“El financiamiento nos permite mantener y desarrollar la capacidad del equipo a largo
plazo”.
- Co-parte en Europa

“Los recursos financieros . . . nos permiten ganar autonomia y no depender de los
intereses del sector privado para financiar estas actividades”.
- Co-parte en América

“La financiacion basica y [la] flexibilidad que ofrecen le permite a las organizaciones
como la nuestra continuar con nuestro trabajo en el campo sin interrupciones y hacia la
estabilidad financiera”.

- Co-parte en Asia

“El empoderamiento legal LGBTQIA a menudo requiere conocimientos especializados,
actividades de defensa, e iniciativas de sensibilizacion que demandan financiamiento
para el personal, expertos juridicos, y campanas de concientizacion. El apoyo financiero
del Fondo nos permite asignar los recursos de forma eficaz y mantener nuestros
esfuerzos a lo largo del tiempo”.

- Co-parte en Africa

Los co-partes recomiendan financiamiento a largo plazo y con
conexiones mas profundas con LEF y sus pares

Los grupos ofrecieron una serie de recomendaciones para ayudar a LEF a mejorar sus
practicas. Mas alla de la calidad de la financiacion, ellos brindaron una valoracion de la calidad
de los recursos financieros otorgados. Muchos grupos hicieron notar su interés por el apoyo
«mas alla de la subvencion», en particular en la comunicacion el personal de LEF y las
conexiones con las organizaciones pares. En esta valoracion brotaron sugerencias relacionadas
con estas practicas y valores:

Recursos financieros, continuos para construir relaciones con LEF y lograr objetivos de
empoderamiento legal a largo plazo, asi como también, mayor flexibilidad para cubrir
algunos costos de funcionamiento.

Conexiones con otras co-partes que trabajan sobre temas similares o en la misma region
para compartir conocimientos y experiencias y en lo posible, colaborar con otros.
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Acompainiamiento mas alla de la subvencién para establecer una comunicacion mas
frecuente y construir relaciones con el personal de LEF, incluso a través de visitas para
experimentar el trabajo de las co-partes.

Asesoria técnica para apoyar el desarrollo de las competencias en torno al
empoderamiento juridico o la capacidad organizacional.

“Aumento de la asignacion de recursos, apoyo a los programas a largo plazo o proyectos
de gran impacto”.
- Co-parte en Africa

“Las reuniones [regulares] serian Utiles para fortalecer nuestra relacion con el Fondo, y
ademas servirian como espacio para el aprendizaje y el intercambio”.
- Co-parte en América

«Construir alianzas entre socios que trabajan en actividades similares entre las regiones
para mejorar sus campanas colectivas/solidarias. Ademas, para crear acciones
colaborativas”.

- Co-parte en Asia

“Continuar con el apoyo al trabajo de base local y también considerar unir
organizaciones basicas diferentes de todas partes del mundo para compartir
experiencias, generar redes y trabajar juntas, y asi fortalecer los movimientos de base”.
- Co-parte en Europa

«... mas [apoyo] nos ayuda a fortalecer alianzas estratégicas y crear espacios de
intercambio para desarrollar estrategias colectivas y conjuntas para el litigio estratégico
y el empoderamiento juridico».

- Co-parte en América



