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POR QUE O PODER E IMPORTANTE NO EMPODERAMENTO LEGAL?

No Legal Empowerment Fund (LEF), acreditamos que a justica ndo se trata apenas de leis no papel. Trata-

se das pessoas terem o poder de moldar os sistemas que afetam suas vidas. Em todo o mundo, milhdes de
pessoas, especialmente as de comunidades marginalizadas, ndo tém acesso a justica, pois apesar de existirem
leis, elas estao fora de alcance, sao inacessiveis ou sao aplicadas de forma desigual.

Em 2023, apo6s fazermos uma pesquisa junto aos parceiros beneficiarios e consultar nossa equipe principal,
identificamos que a construcéo de poder para a justica € o tema fundamental da aquisicao de conhecimento.
Perguntamos: Como os grupos de empoderamento legal fortalecem a competéncia das comunidades para
lutar por justica? Por meio de conversas com 0s parceiros beneficiarios, identificamos que a construcao de
poder para a justica é o tema fundamental e, juntos, criamos um programa de aquisicdo de conhecimento para
aprofundar nossa compreensao.

Como 0s grupos de

empoderamento legal fortalecem Quais sado os desafios que

a competéncia das comunidades
para lutar por justica?

enfrentam no processo?

PROGRAMA DE AQUISICAO DE CONHECIMENTO LIDERADO POR GRUPOS DE BASE

Em vez de um projeto de pesquisa de cima para baixo na hierarquia, esse programa de aquisicao de
conhecimento foi elaborado com e para grupos de base. Para responder a essas questodes, o LEF trabalhou
com 15 parceiros beneficiarios na América Latina, Africa e Asia para elaborar em conjunto um programa
de aquisicdo de conhecimento, que € um processo que ajuda os grupos a compartilhar conhecimento, refletir
sobre os desafios e fortalecer seus trabalhos. O programa focou duas grandes questoes:

Como os parceiros

., » Como as partes Quais sdo os casos de
beneficiarios do LEF estao b

interessadas do LEF estao sucessos ou barreiras

contribuindo para tornar
as instituicoes de justica
mais acessiveis”?

construindo poder para comuns que enfrentam
simesmas e os demais? na construcéo de poder?

Metodologia

Viabilizado pela IWORDS Global e por meio de uma abordagem participativa, os 15 parceiros beneficiarios
desempenharam um papel fundamental na formatagao do programa de aquisicao de conhecimento. Em
trés sessoes virtuais, eles compartilharam experiéncias, trocaram insights e exploraram estratégias para o
empoderamento legal.

Para garantir a inclusao de todos, os participantes foram divididos em grupos com o mesmo idioma e
fuso horario. Cada organizacao foi incentivada a designar no minimo dois representantes para garantir a
continuidade das discussoes. Por meio desse processo conduzido por pares, o programa trouxe a tona
solugdes do mundo real, desafios e temas comuns de diferentes regides.
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RESULTADOS DA AQUISICAO DE CONHECIMENTO: DUAS AREAS TEMATICAS DA AQUISICAO
DE CONHECIMENTO

1. INSTITUICOES DE JUSTIGA ACESSIVEIS

Os parceiros beneficiarios do LEF idealizaram instituicdes de justica responsivas, focadas no usuario e
adaptaveis, que realmente atendessem as necessidades das respectivas comunidades.

AS INSTITUICOES DE

JUSTICA

ACESSIVEIS

O que torna as instituicdes de justica acessiveis?

As instituicOes de justica acessiveis sao caracterizadas por essas qualidades e praticas. Elas removem
barreiras e oferecem varias formas de acessa-las para garantir que todas as pessoas, independentemente
das caracteristicas e circunstancias pessoais, possam usar os servicos juridicos de forma eficaz e
igualitaria.

Os parceiros beneficiarios do LEF destacaram as instituicdes de justica em diferentes niveis ao idealizarem
sistemas de justica mais acessiveis. As instituicoes variaram desde entidades internacionais até nacionais,
incluindo tribunais regionais e 6rgaos judiciarios nacionais. Também mencionaram entidades comunitarias
ou alternativas de resolucado de disputas como sendo atores importantes no sistema judiciario. Por fim,

analisaram os 0rgaos de seguranca e as entidades de controle administrativo ligadas ao sistema judiciario.
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2. CONSTRUGAO DE PODER

Os parceiros beneficiarios do LEF avaliaram o que era necessario para construir poder em suas
comunidades e movimentos. Eles identificaram os principais desafios, incluindo:

& . @~

Conhecimento Profunda Desconexdo entre as  Avioléncia contra os
juridico limitado, desconfianca leis e as realidades defensores da justica
0 que impede as nas instituicoes, locais, tornando e a discriminacao
pessoas de usar a lei alimentada pela ineficazes as estruturas  que exclui os grupos
para proteger seus corrupgao e pela legais marginalizados da
direitos impunidade justica

Para enfrentar esses desafios, os beneficiarios elaboraram uma definicdo compartilhada de construcao
de poder e de estratégias para fortalecer os movimentos em varios niveis.

CONSTRUCAO DE PODER PARA A JUSTICA

@
iy edd™ oo
Mar o "duos e comunidades, esxes eam“(‘

influenciar os
processos de
tomada de decisdo

compreender e 5 thes
usar a lei para onheCIMento, as habilida
garantir e exercer
os direitos

assumir o controle
dos problemas
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COMO 0S PARCEIROS BENEFICIARIOS ESTAO CONTRIBUINDO PARATORNAR AS
INSTITUIgﬁES DE JUSTIQAACESSiVEIS
Por meio do programa de aquisicao de conhecimento, os parceiros compartilharam estratégias do mundo

real que utilizam para tornar as instituicdes de justica mais acessiveis (nos niveis comunitario, organizacional
e politico).
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Nivel individual
e comunitario

Nivel
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No nivel individual e comunitario No nivel organizacional No nivel politico
— Educacao juridica e de — Assisténcia juridica — Incidéncia de reformas
direitos humanos: capacitar e representacao de legais e politicas: promover
as comunidades com processos: fornecer apoio sistemas de justica que
conhecimento para transitar juridico gratuito ou de baixo atendam as pessoas.
pelosds_lrst_fmas juridicos e incidir culsntorparg proteger grupos _» Iniciativas de
rel 0 \% vels. ags &2
Seus dirertos uineravers responsabilizacao e
— Organizacdo e mobilizacao — Acado judicial estratégica: transparéncia: engajar-
da comunidade: impulsionar a usar processos juridicos se com legisladores e
acao coletiva para exigir justica. fundamentais para criar formuladores de politicas para
mudancas sistémicas. fazer cumprir os compromissos

— Resolucao alternativa de
e melhorar a governanca.

disputas: ajudar grupos — Pesquisa e documentacao:

marginalizados a resolver coletar provas para expor — Monitoramento do

conflitos fora dos tribunais injusticas e pressionar por orcamento: garantir que as
tradicionais. reformas politicas. verbas do setor judiciario sejam

usadas de forma eficaz para

— Reconhecimento de sistemas — Monitoramento de direitos .
expandir o acesso.

de justica tradicional: garantir humanos: treinar membros da
que as solucoes juridicas comunidade para monitorar e
reflitam as culturas e as denunciar abusos.

necessidades locais.
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BARREIRAS QUE 0S PARCEIROS BENEFICIARIOS DO LEF ENFRENTAM PARA AJUDAR A
TORNAR AS INSTITUICOES DE JUSTICA MAIS ACESSIVEIS

Além dos sucessos e das experiéncias concretas relatadas, ao longo da implementacao das atividades para
tornar as instituicdes de justica mais acessiveis, os parceiros beneficiarios do LEF enfrentam varias barreiras:

No nivel institucional

— InstituicOes de justica frageis, recursos inadequados e corrupcao prejudicam a eficacia do sistema de
justica, prolongam o sofrimento das vitimas e deterioram a confianca do publico. Além disso, a relutancia
do judiciario em realizar treinamentos e os desafios orgamentarios complicam a aplicacao da justica em
questdes socioambientais.

No nivel comunitario e civico

— As comunidades enfrentam barreiras consideraveis para acessar a justica devido ao conhecimento
limitado, aos altos custos juridicos e as instituicdes de justica distantes. Os ativistas e defensores dos
direitos humanos sofrem assédio e represalias, enquanto as organizagcdes nao governamentais enfrentam
dificuldades com a limitac&o de recursos financeiros e humanos.

No nivel politico

— Afalta de apoio politico ou, em alguns casos, a resisténcia declarada dos governos e das empresas
dificulta o enfrentamento das causas da injustica e a protecao dos direitos da comunidade. Além disso,
as estruturas legais inadequadas nao conseguem lidar com as questdoes socioambientais e carecem de
mecanismos para a participacao da comunidade.
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PARCEIROS BENEFICIARIOS DO LEF NA JORNADA PARA A CONSTRUGAO DE PODER PARA S|

MESMOS E OS DEMAIS

Além das estratégias identificadas que contribuiriam para tornar as instituicoes mais acessiveis, 0s
participantes identificaram outras estratégias que ajudariam na construgao de poder para a justica. Esta
secdo destaca as estratégias e os sucessos alcancados por meio dessas estratégias nos niveis individual,

comunitario, organizacional e politico.

compreender e
usar a lei para
garantir e exercer
os direitos

No nivel individual e comunitario

— Realizar empoderamento legal
e treinamento de lideranca para
que as comunidades consigam
tratar de forma independente
casos de direitos humanos e
buscar justica.

— Colaborar com a midia para
dar visibilidade as violagdes
dos direitos humanos nas
comunidades.
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No nivel organizacional

— Treinar assistentes juridicos
comunitarios para atuarem
como intermediarios entre
as comunidades e o sistema
juridico, capacitando-os a
entender e utilizar a lei. Além
disso, treinar os funcionarios
€ os voluntarios, e construir
aliancas com organizacoes

para apoiar casos especificos

e atingir seus objetivos.

influenciar os
Processos de
tomada de decisio

Nivel individual
e comunitario

Nivel
organizacional

No nivel politico

— Promover o engajamento civico
para influenciar decisoes e
politicas governamentais.

— Manter um dialogo estratégico
com lideres comunitarios e
formuladores de politicas para
tratar questdes emergentes e
violacdes de direitos humanos.
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BARREIRAS A CONSTRUGAO DE PODER PARA A JUSTICA

Os parceiros beneficiarios do LEF, ao refletirem sobre seu trabalho diario para construir poder para si mesmos e
0s demais, identificaram as seguintes barreiras.

No nivel institucional

Obstaculos juridicos e
burocraticos, pressao corporativa
e capacidade limitada dos
prestadores de servicos juridicos
dificultam o exercicio eficaz da
justica e a protecao dos direitos
da comunidade.

LEGAL EMPOWERMENT FUND

No nivel comunitario e civico

A falta de conhecimento juridico,
a violéncia contra os defensores
dos direitos humanos, a repressao
do governo e as normas

culturais e de género prejudicam
a organizacao coletiva e as
iniciativas de construgao de poder
nas comunidades.

No nivel politico

Alguns apoios financeiros de
doadores incluem programas
que nao se alinham com as
necessidades de construcao de
poder das comunidades.

Programa de aquisicdo de conhecimento sobre empoderamento legal | 8



PROGRAMA DE AQUISICAO DE CONHECIMENTO

n CONSTRUGAO DE PODER PARA A JUSTICA

Como os beneficiarios do LEF estao contribuindo para tornar

PR s . o Construcao de poder para si e os demais
as instituicoes de justica mais acessiveis? = p p

Nivel individual e
3 comunitario

Nivel organizacional

Nivel politico

Nivel individual e
comunitario

Nivel organizacional

Nivel politico

4 1. Que praticas vocé considerou
promissoras para mitigar
os riscos enfrentados pelos
defensores dos direitos
humanos?

2. Que praticas vocé esta
usando para incentivar a
participacdao da comunidade
em suas iniciativas?

3. Que praticas vocé considerou
promissoras para dar voz a
grupos marginalizados ou
vulneraveis em seu trabalho?

Partes interessadas na aqui

OSCs que trabalham com
empoderamento legal e/
ou justica e defensores de
direitos humanos

= OSCs que trabalham com
empoderamento legal
e/ou justica e lideres
comunitarios

= OSCs que trabalham com
empoderamento legal e/ou
justica, lideres comunitarios
e representantes de grupos
marginalizados/vulneraveis

4. Que praticas vocé
considerou promissoras para
desenvolver/fortalecer um
movimento que contribua
para a justica acessivel?

5. Quais mecanismos ou
praticas inovadoras foram
integrados as instituicdes de
justica como resultado de seu
trabalho?

6. Que iniciativas vocé tem
realizado para usar a
tecnologia em seu trabalho
para tornar as instituicées de
justica mais acessiveis?

= OSCs que trabalham
com empoderamento legal
e/ou justica

= OSCs que trabalham com
empoderamento legal
e/ou justica, instituicées de
justica em diferentes niveis
e lideres comunitarios

= OSCs que trabalham
com empoderamento legal
e/ou justica

7. Que estratégias de
incidéncia vocé considerou
promissoras para criar um
ambiente politico favoravel
para instituicoes de justica
acessiveis?

8. Que praticas vocé
considerou promissoras
para responsabilizar as
instituicdes juridicas e
os outros detentores de
deveres?

9. Que praticas vocé considerou
promissoras para construir
apoio a instituicoes juridicas
mais acessiveis (midia, meio
académico, advogados,
outros)?

10. Como a geracao de provas
contribui para suas outras
estratégias para alcancar um
ambiente propicio a justica
acessivel?

cao de conhecimiento

= OSCs que trabalham com
empoderamento legal
e/ou justica e lideres
comunitarios

= OSCs que trabalham com
empoderamento legal
e/ou justica e lideres
comunitarios

= OSCs que trabalham com
empoderamento legal e/
ou justica, jornalistas,
advogados e pesquisadores
= OSCs que trabalham com
empoderamento legal e/ou
justica

1. Que ferramentas e métodos
vocé esta oferecendo
para colocar o poder da
lei nas maos das pessoas,
especialmente das
comunidades marginalizadas
e vulneraveis?

2. Que praticas vocé considerou
promissoras para nivelar o
campo de atuacado quando
as comunidades se envolvem
com o Estado e com atores
privados poderosos?

3. Que praticas vocé considerou
promissoras para fomentar
alideranca de base que
pode levar a acdo direta e
impulsionar as iniciativas da
comunidade?

4. Que praticas vocé
considerou promissoras para
envolver diferentes partes
interessadas e estratégias
para assegurar e expandir os
direitos?

5. Como vocé e outras
organizacées de
empoderamento legal estao
mitigando os riscos para
proteger os defensores da
justica quando eles agem?

6. Quais foram os sucessos e as
barreiras que vocé enfrentou
ao construir o poder?

7. Que praticas vocé considerou
promissoras para tratar
as causas estruturais da
injustica e da exclusao
tomando como base a
experiéncia de base?

8. Que praticas vocé considerou
promissoras para garantir que
as pessoas entendam, usem
e participem da criacao e
reforma de politicas publicas,
normas e instituicdes que
afetam suas vidas diarias?

Partes interessadas na aquisicdo de conhecimiento

= Representantes de
grupos marginalizados,
lideres comunitarios
e organizacoes de
empoderamento legal

= Os membros da
comunidade incluem
populacdes vulneraveis,
assistentes juridicos,
lideres comunitarios
e organizacdes de
empoderamento legal

= Lideres comunitarios
e organizacdes de
empoderamento legal

® Assistentes juridicos,
lideres comunitarios,
jornalistas, pesquisadores
e organizacoes de
empoderamento legal

Defensores da justica,
lideres comunitarios
e organizacoes de
empoderamento legal

Organizacdes de
empoderamento legal

= Organizacdes de
empoderamento legal,
lideres comunitarios e
defensores da justica

= Lideres comunitarios,
assistentes juridicos
e representantes da
comunidade, inclusive
grupos marginalizados

- Atividades da aquisicao de conhecimiento

= Avaliacao de programas ® Sessodes de brainstorming L
e pro;etos anteriores

= Workshops de aprendizagem
= Consultas

Atividades da aquisicao de conhecimiento

Consultas a comunidade = Entrevistas

= Entrevistas = Workshops de reflexao = Avaliacoes de necessidades

® Pesquisas ou enquetes = Sessoes de brainstorming = Pesquisas ou enquetes

= Discussdes com grupos focais
= Workshops de reflexdao

n Produtos da aquisicao de conhecimiento

= Materiais para campanhas
nas redes sociais

= Cursos de educacao
a distancia

= Documentos com = Seminarios online

recomendacdes politicas
= Episoédios de podcast
= Blogs

= Compilacao de boas praticas ® Infograficos

= Videos educativos = Estudos de caso = Videos curtos/Reels para

redes sociais = Espacos coletivos de

® Féruns online A . .
aprendizado (transnacionais)

= Artigos
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